COMISIA DE SELECTIE S| NOMINALIZARE A CANDIDATILOR PENTRU
POSTUL DE MEMBRU IN CADRUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
SOCIETATII APA TARNAVEI MARI SA

Nr. 51/13.06.2025

RAPORT FINAL

PENTRU PROCEDURA DE SELECTIE A
DOUA POSTURI DE MEMBRU iN
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
SOCIETATII APA TARNAVEI MARI SA

— Raportul final al procedurii

AL T

GRS R AT A VA R A SR G L e e



Cuprins
L 3
1. Cadrul Teghslativ apEabil SEIeEHET...couumismiimminr s mmoesssomessesss st atsttioesnsee e e 4
2. Etapele procedurii desfasurate sij prevederile legale incidente .............................. 6
R 10
4. Realizare lista lUNGa..................cocoocccceoiieeoo 15
Ll N 17

5.7 candidatii care indeplinesc in totalitate criteriile _pentru membri consiliului de administratie

R 18
8. Clasament pentru lista scurta ..o 21
7. Proiectul planului de interviu ... 22
8. Candidati recomandati pentru listascurta ... 23
9. Profilele candidatilor recomandati..................... .. T 24
L 24
T 25
U 25
V0 COMCIIZIT 551 s e mrem s sssismses st cess 8555655ttt ettt ettt cenee 28

ANEXA 1 - CENTRALIZARE REZULTATE/LISTA SCURTA — LA RAPORTUL PRIVIND NUMIRILE
FINALE PENTRU DOUA POSTURI DE ADMINISTRATOR LA SOCIETATEA APA TARNAVEI MARI

SA 29

A e A B T S T e G 3 e A AR A o

AR AR A e v m kN SRR A 4

s e A



Rezumat procedura

Declansarea procedurii pentru ocuparea unui post vacant la Apa Tarnavei Mari SA
Procedura de selectie a fost Initiata pentru ocuparea unui post vacant de membru in
Consiliul de Administratie, ca urmare a neocuparii postului din procedura anterioara (CA
format din 5 membrii si doar 4 posturi ocupate)

Aparitia unui al doilea post vacant inainte de aprobarea Componentei integrale

In intervalul de timp dintre lansarea procedurii si aprobarea Componentei integrale, s-a
produs vacantarea unui al doilea post de administrator. Aceasta modificare a fost
reflectata in actualizarea corespunzatoare a prezentei proceduri de selectie, rezultand
astfel doua posturi vacante {1 post Membru consiliul de administratie — studii stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice — 1 post si un post Membru Consiliul de
administratie~ studii economice — 1 post (auditor).

Actualizarea scrisorii de asteptari, urmare a circularei AMEPIP nr. 1360/13.02.2025, cu
privire la actualizarea nivelului minim al Indicatori cheie de performanta.

Reluarea procedurii pentru doua posturi vacante

Ca urmare a acestei schimbari, procedura de selectic a fost reluata pentru doua posturi
vacante, cu respeclarea cadrului legal si a ctapelor aferente.

Depunerea candidaturilor
Au fost primite 3 dosare de candidatura in termenul stabilit prin anuntul public.
Neavizarea-unui desar Evaluarea dosarelor de candidatura de catre AMEPIP

Unul dintre dosarele depuse de candidati nu a primit aviz conform de la AMEPIP in urma
evaluarii. Dal fiind faplul ca raspunsul primit de la AMEPIP a suvernit dupa pericada limita
stabilita prin lege (2 zile lucratreare), in procedura au fost parcurse mai multe etape
procedurale (interviu de clarificari, admitere pe lista lunga, admitere lisia scurta si
solicilare declaratii de intentie). Urmare a evaluarii primite de la AMEPIP, candidatul a fost
informat ca dosarul sau nu a primit aviz conform. Candidatul a raspuns la mail prin
documente si clarificari suplimentare, inclusiv faptul ca a fost validat de AMEPIP in Corpul
Administratorilor (pozitia 202). Procedura de seleclie a continuat, iar toti candidatii,
inclusiv cel care nu a primit aviz conform de la AMEPIP, au participat la interviurile finale.

Solicitarea declaratiilor de intentie si organizarea interviurilor finale

Au fost solicitate declaratile de intentie candidatilor admisi pe lista scurta si au fost
organizate interviurile finale.
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8. Finalizarea procedurii

Procedura de selectie s-a desfasurat integral, inclusiv etapa de interviuri si evaluare a
candidatilor, conform calendaruluj aprobat,

1. Cadrul legislativ aplicabil selectiei

Procedura de selectie s-a desfasurat in acord cu urmatoarele prevederile legale:

OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare,

HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011,

Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,

Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor (AGOA) nr.3/15.01.2025 de declansare a procedurii
de selectie a posturilor de membri ai Consiliului de Administratie pentru Apa Tarnavei Mari Sa
Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor (AGOA) nr.7/26.03.2025 privind includerea in
procedura actuala a postului care se vacanteaza, actualizarea scrisorii de asteptari cu nivelul
minim al indicatorilor de performanta, actualizarea componentei initiale respectiva componentei
integrale conform modificarilor survenite,

Hotararea Adunarii Generale a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara Apa Tarnavei Mari privind
componenta initiala pentru postul de administrator cu studii economice si aprobare a Scriserii de

Asteptari actualizata nr. 8/11.02.2025 si a aporbarea celei de-a doua componente initiale nr.
13/3.04.2025

Holararea Adunarii Generale a Asociatiel de Dezvoltare Intercomunitara Apa Tarnavei Mari de a
numire a comisiei de selectie nr 6.1 1.02.2025, completata cu nr.12/3.04.2025.
Aprobarea componentei integrale AGOA nr.9/1 1/04.2025

1.1 Cadrul legislativ aplicabil procedurii de selectie

Art. 29

(1)Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de adunarea generala a aclionarilor, la
propunerea comisiei de selectie si nominalizare prevazute la art. 2 pct. 27, care inainteaza
auloritalii publice tutelare, in vederea formularii de propuneri pentru desemnarea in adunarea
generala a aclionarilor, o lista scurta pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice,
pe baza criteriilor de seleciie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor
pentru postul respectiv. Desemnarea membrilor consiliului de administralie se realizeaza de catre
adunarea generala a actionarilor din lista scurla a candidatilor clabcrata de comisia de selectie
si nominalizare. In cazul in care lista scurla contine un singur candidat, acesta va fi propus pentru
postul respectiv. Atunci cand exista mai mulll candidati inclusi in lista scurta, numirea pe post se
va face in ordinea clasamentului. In situaiia in care nu exista candidati inscrisi sau niciun candidat
nu se califica pe lista scurta, procesul de seleclie se va relua. Procedura de selectie pentru
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membrii consiliului de administratie sau supraveghere se finalizeaza in termen de cel mult 150
de zile de la data aprobarii hotararii adunarii generale a actionarilor de iniliere a procedurii.
(2)Actionarii, inclusiv autoritatea publica tutelara pot recomanda candidati pentru consiliul de
administratie, respectiv supraveghere, care indeplinesc conditiile prevazute la art. 28 alin. (3).
Candidatii recomandali vor urma procedura de selectie prevazuta de acest articol.

(3)La stabilirea criteriilor de selectie a administratorilor, comisia de selecfie si nominalizare trebuije
sa {ina cont de specificul $i complexitatea activitatji societalii, precum si de cerintele din
scrisoarea de asteptari.

(4)Anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie se publica, prin grija autoritatji
publice tutelare, pe pagina de inlernel a acesteia $i, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, pe prima pagina de internet a intreprinderii publice intr-un loc vizibil Ia incarcarea
paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doua publicatii economice sifsau
financiare de larga raspandire, precum si pe cel pulin o platforma sau un site de recrutare de
resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national. Anuntul trebuie sa includa conditiile care
trebuie intrunite de candidati, criteriile de sclectie si modalitalea de evaluare a acestora. Selectia
se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si transparentei,
asumarii raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate a societatii.
(9)Publicarea anuntului privind selectia membrilor consiliului de administralic sau supraveghere
in conformitate cu prevederile alin, (4) se face cu cel pulin 30 de zile inainte de data-limita pentru
depunerea candidaturilor specificata in anunt. Cu respectarea regulilor de protectie a datelor cu
caracter personal, fiecare candidat poate solicita comisiei de selectie si nominalizare sa
primeasca informatii despre aplicarea criteriilor de selectie in cazul sau personal, precum Si
despre punctajul abtinut.

(6)Orice candidat nemultumit de rezultatul procedurii de selectie poate contesta in termen de 2
zile lucratoare rezultatul obtinut la autoritatea publica tutelara, care este obligata sa solutioneze
contestatia in termen de 2 zile lucratoare. Hotararea autoritatii publice tutelare poate fi contestata
in termen de 15 zile de la comunicare la instanta de contencios administrativ competenta.

(7)In cazul in care procedura de selecfie este suspendata de instanta judecatoreasca, mandatul
administratorului in functie continua pana la ramanerea definitiva a hotararii judecatoresti.

{8)In situatia nerespectarii prevederilor legale cu privire la seleclia candidatului, presedintele
comisiei sau, in caz de divergenta intre membrii comisiel, orice membru al comisiei de selectie si
nominalizare notifica AMEPIP, dispozitile de la art. 44 alin. (5) lit. c) pct. (vii) aplicandu-se in mod
corespunzator.

(9)In cazul incetarii mandatului unora dintre membrii consiliului de administratie pentru orice
motive, selectia noilor membri se face potrivit prevederilor prezentului articol, cu exceptia
situatiilor prevazute la art. 291.

(10)Contractul de mandat ce va fi incheiat cu administratorii, precum si modificarile acestuia se
avizeaza de catre AMEPIP in termen de 5 zile de la data primirii solicitarii de avizare si se aproba
de catre adunarea generala a actionarilor.

(11)Actul aditional la contractul de mandat incheial de catre intreprinderea publica cu
administratorii sai cuprinde componenta variabila a remuneratiei, obiectivele si indicatorii-cheie
de performanta stabili{i de catre adunarea generala a actionarilor, obiective cuantificabile privind
obligatiile restante, un plan de recuperare $i management al creantelor, implementarea planului
de investitii si a fluxului de numerar al intreprinderii publice.

(12)Lista membrilor consiliului de administralie sau, dupa caz, ai consiliului de supraveghere si
CV-urile acestora sunt publicate, in termen de 5 zile de la data desemnarii, prin grija presedintelui
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consiliului de administratie sau Supraveghere, pe pagina de internet a Intreprinderii publice, pe
intreaga durata a mandatului acestora.

(13)Consiliul de administrajie adopta, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etica,
care se publica, prin grija presedintelu; consiliului de administratie say Supraveghere, pe pagina
proprie de internet a societafii sise revizuieste anual, daca este cazul, cu avizul auditoruly; intern,
fiind republicat la data de 31 mai a anului in curs.

(14)Durata mandatului membrilor consilivlui de administralie este stabilita prin actul de infiintare
$i nu poate depasi 4 ani. Mandatul membrilor consiliului de administratie poate fi reinnoit o singura
data. Mandatu| administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului care a fost
inlocuit. Reinnoirea mandatului se face cu avizul AMEPIP, emis pe baza rapoartelor de activitate
prevazute la art. 57 alin. (2), in masura in care acestea au fost comunicate AMEPIP. Prin normele
metodologice prevazute la art. 46 alin. (2) se stabileste procedura de reinnoire a mandatelor
administratorilor in functie.

(15)Prevederile prezentului articol sunt aplicabile in mod corespunzator st intreprinderilor publice
organizate ca societati cu raspundere limitata. Toate referirile la consiliul de administratie vor fi
interpretate ca referiri la administratori, cele referitoare la presedintele consiliului de administratie
vor fi interpretate ca referiri Ia administratorii care au drept de reprezentare legala, iar toate
referirile la adunarea generala a aclionarilor vor fi interpretate ca referiri |a adunarea generala a
asociaiilor.

(16)In cazul intreprinderilor publice socielati aflate sub autoritates unitatilor administrativ-
teritoriale, AMEPIP supravegheaza si controleaza respectarea normelor prezentei ordonanie de
urgenta in procesul de selectie, nominalizare si numire a administratorilor, in limitele prevazute
de prezenta ordonanta de urgenta.

Art. 2 din QUG 109/2011 actualizata

In sensui prezentei ordonanie de urgenta, termenii si expresiile de mai jos au urmatoarele
semnificatii:

director - are inlelesul prevazut la art. 143 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu

modificarile si  completarile ulterioare; directorul financiar/economic este asimilat
directorului;

corpul administratorilor de intreprinderi publice - baza de date organizata si gestionala de
AMEPIP, publicata pe pagina sa de internel, care cuprinde lista persoanelor fizice sau juridice
inregistrale si preselectate de AMEPIP, ca urmare a indeplinirii criteriilor anuntate de catre
aceasta pentru procesul de preselectie nationala si care vor putea candida, alaturi de persoane
fizice sau juridice care nu sunt inscrise in corpul administratorilor, in cadrul proceselor de
recrulare gi nominalizare in posturi de administrator in cadrul intreprinderilor publice, precum Si
persoane fizice sau juridice care au fost selectate $i numite ca administratori in urma aplicarii
prevederilor prezentei ordonante de urgenta; in cazul persoanelor juridice, selectate si numite ca
administrator al intreprinderii publice, AMEPIP inregistreaza in aceasta baza de date persoanele
fizice desemnate in acest sens de perscanele juridice:

2. Etapele procedurii desfasurate si prevederile legale incidente
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Nr. Crt.

Etape/ Termene

Elaborarea  strategiei de
selectie, precum si graficul de
timp al procedurii de selectic.

Elaborarea  planului  de
selectie, in consultare cu
Comisia de selectie, conform
prevederilor legale aplicabile.

Elaborarea profilului
consilivlui si al candidatului
(ofera asistenta comisie de
selectie)

Elaboreaza si publica anuntul

pentru depunerea
candidalurii  pentru ficcare
pozitie de membru  al

Consiliului de Administratie

Prevederi legale: O.U.G nr.
109/2011

Art. 29
(4)Anuntul  privind  selectia
membriler  consiliului - de

administratie se publica, prin
grija autoritatii publice
tutelare, pe pagina de internet
a acesteia si, prin grija
presedintelui  consiliului  de
administralie, pe prima
pagina de internet a
intreprinderii  publice intr-un
loc  vizibil la incarcarea
paginii, precum si pe pagina
de internet a AMEPIP, in cel
pulin doua publicatii
economice sifsau financiare
de larga raspandire, precum
si pe cel putin o platforma sau
un site de recrutare de
resurse umane cu marc
vizibilitale la nivel national.
Anuntul trebuie sa includa
conditiile care trebuie
intrunite de candidat,

Responsabil conform
caietului de sarcini

Expertul independent —
propunere spre
consultare/avizare

Comisie de sclectie sj
aprobare de ADI ATM

Prin grija autoritatii publice
tutelare, pe pagina de
internet a acesteia si, prin
grija presedintelui
consifiului de
administratie, pe prima
pagina de inlerne! a
intreprinderii publice intr-
un loc vizibil la incarcarea
paginii, precum si pe
pagina de internet a
AMEPIP, in cel putin 2
publicatii economice
si/sau financiare de larga
raspandire, precum si pe
cel putin o platforma sau
un site de recrutare de
resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel
national., realizat de
Expertul independent

Document de
aprobat/document rezultat

Componenta integrala a
planului de selectie aprobata
de ADI ATM

Pe pagina de internct a acesteia
autoritalii publice tutelare si prin
grija presedintelui consiliului de
administratie, pe prima pagina de
inlernet a infreprinderii publice
intr-un loc vizibil la incarcarea
paginit, precum si pe pagina de
internet a AMEPIP, in cel pujin 2
publicalii  economice  sifsau
financiare de larga raspandire,
precum si pe cel putin o
platforma  sau  un site de
recrutare de resurse umane cu
mare vizibilitate fa nivel national.
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Nr. Crt.

Etape/ Termene

criteriile  de seleclie  si
modalitatea de evaluare 3
aceslora, Selectia H5e
realizecaza cu respectarea
principiilor nediscriminarii,
tratamentului egal si
transpareniei, asumarii
raspunderii si cu luarca in
considerare  a  specificului
domeniului de aclivitate a
socielatil,

(5}Publicarea anunfului
privind  seleclia  membrilor
consiliului  de administratje
sau Supraveghere in
conformitate cu prevederile
alin. (4} se face cu cel pulin
30 de zile inainte de data-
limita  pentru  depunerea
candidaturilor specificata in
anunt. Cu respectarca
regulilor de protectie a datelor
cu caracter personal, fiecare
candidat poale solicita
comisiei de selectie si
nominalizare sa primeasca
infermatii despre aplicarea
criteriilor de selectie in cazul
sau  personal, precum i
despre punctajul obtinut.

(6)Crice candidat nemultumit
de rezultalul procedurii de
selectie poate contesta in
termen de 2 zile lucratoare
rezultatul abiinut la
auloritalea publica tutelara,
care esle obligata sa
solutioneze conlestalia  in
termen de 2 zile lucratoare.
Hotararea autoritatii publice
tutelare poate fi contestata in
termen de 15 zile deo la
comunicare fa instanta de
contencios administrativ
competenta.

Responsabil conform
caietului de sarcini

Document de
aprobat/document rezultat
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Nr. Crt.

10.

1.

13-

Etape/ Termene

Elaboreaza raspunsurile la
eventualele  solicitari de
clarificari in perioada
cuprinsa intrc  publicarca
anuntului si data depunerii
candidalurilor.

Evalueaza si  selecteaza
candidatii  pentru  fiecare
membru  al  Consiliului  de
Administratie.

Solicita clarificari
suplimentare, daca
informatiille din dosarele de
candidatura nu sunt

concludente.

Se pot solicita candidatilor
clarificari  suplimentare, in
scris, cu stabilirea termenului
de raspuns.

(3) Dosarcle de candidatura
incomplete vor fi respinse.
Candidalii  respinsi  sunt
informali in scris despre
aceasfa decizie in termen de
maximum 5 zile lucratoare de
la data adoptarii deciziei de
respingere.

Intervieveaza candidatii
ramasi in lista lunga.

Realizeaza analiza
comparativa a candidatilor,
prin raportare la malricea
prefilulul de  membru  al
consiliului de administratie.

Solicita candidatilor
declaratiile de intentie.

Intocmeste lista scurta
conform prevederilor legale in
vigoare.

Responsabil conform
caietului de sarcini

Comisia de selectie
asistata de

Expertul independent

Comisia de selectie
asistata de

Expertul independent

Comisia de selectie
asislala dec

Expertul independent

Comisia de selectie
asistata de

Experiul independent

Comisia de selectie
asistata de

Experlul independent

Comisia de selectie
asistata de

Experlul independent

Comisia de selectie
asistata de

Expertul independent

Comisia de selectie
asistata de

Document de
aprobat/document rezultat

Dosarcle de candidatura

Dosarele de candidatura

Lista scurta — etapa |
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Nr. Crt.

14,

18,

16.

17.

Etape/ Termene

Programeaza interviurile ou
candidatii inscrisi pe lista
scurta.

Asista Comisia de Selectie Ia
interviurile cu candidatii din
lista scuria.

Conform caietului de sarcini
expertul va solicita declaratia
de intentie a candidatlilor,
care va fi baza interviului pe
care candidatii il vor avea cu
comisia de selectie (din

cadrul Comitetului de
Nominalizare si
Remunerare), pe care

expertul o va asisla.

Elaboreaza raspunsurile la
eventualele contestatii, dupa
finalizarea  procedurii  de
selectie.

Realizarea raportului final al
procedurii,

Maxim data de 14.06.2025
(150zile de la declansarea
procedurii de selectie)

Publicare anunturi

Responsabil conform
caietului de sarcinij

Expertul independent
Comisia de seleclie
asistala de

Expertul independent

Comisia de seleclie
asistata de

Expertul independent

Comisia de selectie
asistata de

Expertul independent

Comisia de selectie
asistata de

Expertul independent

Comisia de sclectic
asistata de

Expertul independent

Document de
aprobat/document rezultat

Declaratie de intentie transmisa
de candidatii din lista scurta

Lista scurta — etapa a ll-a

Raportul final al procedurii
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ANUNT PRIVIND SELECTIA CANDIDATILOR PENTRU DOUA POSTURI DE MEMBRU IN CONSILIULU| DE

Asocialia de Dezvoltare Intracomunitars Apa Tarnavei Mari,

ADMINISTRATIE AL SOCIETATII APA TARNAVEI MAR| SA

prin Comisia de seleclie si asistata de expertul

independent in resurse umane, ARC Consulting SRL, anunta selectia pentru ocuparea a doua posturi de membru

in Consiliul de Administratie al intreprinderii publice, conform O.U.G. nr. 109/2011.

privind guvernanta corporativa

a intreprinderilor publice, cu modificarile i completarile ulterioare, aprobats prin Legea nr. 111/2016, inclusiv
Legea nr. 187/2023. pentru o perioada a mandatului de maximum 4 ani.

Procedura de seleclie cuprinde urmaloarele etape succesive, conform calendarului:

a)

b)

Conditii

Etapa | — selectia dosarclor candidatilor si verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati (prin
interviu, dupa caz), pentru slabilirea gradului de indeplinire al crileriilor minime de selectie stabilite. (minim
30 de zile de la publicare)

Etapa a ll-a ~ interviu pentru candidalii declarali “admisi” dupa etapa | (14 zile de la incheierea primei
etape) si dupa transmiterea declaratiei de intentie (15 zile de |a comunicare).

Membru consiliul de administratie — studii stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice — 1
post

obligatorii de participare:
Studii superioare finalizate cu diploma (minim nivel ISCED 6) si experienta in domeniul stiinfelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7
ani;
Experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome;
Experientd profesionalda relevantd de minim 4 ani in functii de conducere Tn posiuri de
conducere/management, Tn cadrul societatilor comerciale, publice sau private, sau a regiilor autonome,
autoritati/institutii publice.

Conditie optionala de participare:

Conditii

Experienta anlerioara in domeniul de activilate al Societatil,

2. Membru Consiliul de administratie— studii economice — 1 post
obligatorii de participare;
Studii superioare finalizate cu diploma*(minim nivel ISCED 6) si experienta in domeniul stiintelor economice
de cel pulin 7 ani;
Experienta in conducerea socielatilor sau regiilor autonome:
Experientd profesionald relevantd de minim 4 ani in functii de conducere n domeniul economic
(director/manager  economic, direclorfmanager  financiar,  conlabil - sef, sel serviciu
economic/financiar/contabilitate), auditor financiar in cadrul societatilor comerciale publice sau private,
regiilor aulonome, auloritali/institutii publice.
sau calificare ca auditor financiar conform unui document emis de calre aulcritatea compelentd din
Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asocialiel Europene a Liberului Schimb, din Elvelia
sau din Regalul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la accasta prevedere,
este compelentd sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice gi persoana care arc
experientd de cel pufin 3 ani in audit statutar, dobandits prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania, Tn ait stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britan|] si Irlandei
de Nord sau in cadrul comitetelor de audil formale la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale
unor societafi/entitati de interes public, dovedila cu documente.

Optional:

Specializarea/certificarea profesionald in domeniul audit/contabilitate.
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Conditii obligatorii de participare:
Fara nscrisuri in cazierele judiciar si fiscal.

Stare de sanitate corespunzatoare postului, atestatd pe baza adeverinlei medicale eliberatd de catre
medicul de familie sau de unitatile sanitare abilitata.

Conditii eliminatorii din selectie:
Neindeplinirea conditiilor minime obligatorii de participare si evaluare,
Necunoasterea limbii romane — nivel avansaf,
Exislen{a inscrisurilor in cazicrele Judiciar si fiscal.
Stare de s3natale necorespunzatoare postului.
Existenta unei inaptitudini pentru ocuparea postului.

Existenta oricarei conditii enumerale la articolele 4 si 36, din OUG 109/20711 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Dosarul de candidatura va contine in mod obligatoriu urmatoarele documente:
1. Opis dosar de candidatura:

2. Curriculum vitae — model european conf. H.G. nr. 1021/2004:

3. Copie act de identitate:

4. Copie documente care atest3 pregatirea profesionala;

5. Copie documente care alesta experienta profesionala solicitats pentru post, conform conditiilor obligatorii
de participare (carnet de munca sau adeverinta, dupa caz);

6. Copie cazier judiciar:

7. Copie cazier fiscal:

8. Copie adeverintd care s3 aleste starea de sanatate corespunzatoare. nu maj veche de 6 luni anterior
deruldrii concursului de catre medicul de familie al candidatului sau de catre unitatile sanitare abilitate:
9. Formulare specifice procedurii:
a}  Formularul 1 — nota de prelucrare a datelor cu caracter personal
b} Formularul 2 — declaratie privind conflict de interese si/fsau incompalibilitai si falsul in declaratii
¢) Formularul 3 — opliunea privind postul
d) Formularul 4 — declaratie privind evaluarea
Formularele se pot solicita anterior trimiterii documentelor prin transmiterea unei cereri la adresa de e-mail:
office@arc-consulting.ro sau descérca de pe site-ul societdtii https://www.apatarnavei.ro/compania/ si al Autoritatii
Publice Tutelare http://www.primariamedias.ro/portal;’medfas/pcrtal.nsf/AHBvUNID/ADI--Apa-Tarnavei-Mari~
0000158A70penDocument

Criteriile de evaluare/selectie sunt: ] _
Criterii de evaluare obligatorii: ‘ Criterii de evaluare optionale:

a) Competente specifice sectorului de activitate; _ L .
: a) Experienta anlerioara n domeniul

b) Competenle profesionale de importanta stralegica; ol o
el & A de activitate al societiti
¢) Cunostinie de Guvernants corporativa; o g
L . s ) b) Specializarea/certificarea
d) Competenle sociale si personale; (asi 1 fivd Tn domen
e) Reputatie personald si profesionala: e GS'_O_H?? ac_ e e
. ;v y i contabilitatiifaudit,
f) Integritale si independenta; )

Gradul de aliniere cu Scrisoarca de asteptari a
APT — conform postului pentru care candideazs.

(o]
—

Bibliografie:
- Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernala corporativd a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, inclusiv Legea nr. 187/2023
- Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare.
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- Orice alte documente publice despre societate.

Dosarele de candidaturd se depun la registratura Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard "Apa Tarnavei Marf®
Medias, Piata Corneliu Coposu, nr, 3, etaj 2, cam.3, loc. Medias, jud. Sibiu, In dosar plic Tnchis si sigilat, unde va
primi un numar de fnregistrare si data certa a depunerii. Dosarul va avea mentionat "Candidatura pentru functia de
membru Tn Consiliul de Administralie al Socieléti APA TARNAVE! MARI S.A” precum numele si prenumele

candidatului. Chligatoriu o copie a dosaruluj va fi transmis3 pe adresa expertului independent, respectiv office@arc-
consulling.ro.

Data limita pentru depunerea dosarelor: 14.05.2025

4. Realizare lista lunga

Rezultatele evaluarii dosarelor de candidatura se regasesc in matricea aferenta Lislel Lungi
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7. Proiectul planului de interviu
1. Data desfasurarii interviului: data 10.06.2025
2. Locul desfasurarii interviului: Medias (dupa caz)
3. Derularea interviului: vor fi analizale cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor, urmarind,

in baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive, definitivarca
punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista scurta a candidatilor.

Astfel, se vor avea in vedere fara a se limita |a acestea, urmatoarele:

 analiza continutului dosarului de candidatura.
« evaluarea criteriilor/competentelor din matricea profilului de candidat
» analiza si evaluarea declaratiei de inten{ie a candidatului.

Desfasurarea propriu-zisa a interviului se va efectua pe baza unui ghid de interviu care va contine
intrebari situationale si/sau exercitii situationale specifice fiecarui tip de post, si care vor evalua criteriile
descrise in matricea postului, respectiv competentele, asa cum sunt acestea definite in legislatia privind
Guvernanta Corporativa: Competentele = combinalia de cunostinte, aptitudini, experienta si
comportament necesare pentru a indeplini cu succes rolul de director.

Acordarea punctajului efecliv, se va face de fiecare din membri ai comisiei de selectie, din partea
expertului independent, prin compararea raspunsului oferit de fiecare candidat cu descriptorii (indicatarii)
care definesc in cazul fiecarui criteriu/competenta evaluata prin interviu, prin cele 5 (cinci) valori,
respectiv N/A si de la 1 la 5, valori care reprezinta nivelul gradului de dezvoltare al fiecarei dintre
competente, in cazul fiecarui candidat.

Ghidul de interviu se va definitiva in etapa finalizarii Planului de Selectie — in forma integrala a sa.
Punctareca raspunsurilor candidatilor din cadrul interviului se face pe fisa individuala: se va realiza
cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru toale criteriile prevazule in malricea profilului de candidat si
tinand cont de indicatorii stabiliti pentru fiecare din criterii, asa cum acestia au fost definiti in cadrul
profilului posturiler director, aprobate in cadrul procedurii.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de seleclie sunt diferentiate in grupe si
subgrupe, dupa cum urmeaza:

A.competenie:

a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice:

b) competente profesionale de importanta strategica;

c) competente de guvernanta corporativa;

d) competente sociale si personale;

e) experienia pe plan local si internalional;

f) competente si restriclii specifice pentru funclionarii publici sau alle categorii de personal din cadrul
auloritatii publice tutelare ori din cadrul altor auloritati sau institutii publice;

g) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice:

B.trasaturi:

a) reputatie personala si profesionala;
b) integritale;

c) independenta;

d) expunere politica;



¢) abilitati de comunicare interpersonalz:
f) altele, in funciie de specificitatea intreprinderii publice:

C.alte criterii:

a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director:

b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

c) criterii de gen;

d) criterii suplimentare, in funclie de specificitalea intreprinderii publice side prevederile legale aplicabile.

Pot fi criterii oplionale urmatoarele:

a) mandate de administrator/director al unei Intreprinderi publice sau private detinute anterior;
b) specializari in anumite domenii de aclivitate;

c) cunoasterea unei limbi straine de circulatie internationala.

Criterii de evaluare/selectie (conform prevederilor lfegale aplicabile)):

Competente specifice sectorului de activitate;
Competente profesionale de importanta strategica;
Cunostinte de Guvernanta corporativa:
Competente sociale si personale;
Reputatie personala si profesionala:
Integritate si independenta:
Gradul de aliniere cu Scrisoarea de asteptari a APT — conform postului pentru care candideaza:
Alte conditii care pot fi eliminatorii:
- inscrieri in cazicrul fiscal si judiciar;
- alte conditii prescriptive si proscriptive.
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Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de minim 45 de minute de derulare a interviului
individual.

8. Candidati recomandati pentru lista scurt3

Nr. | Post administrator ~ studii stiinfelor ingineresti, | Post administrator Membru Consiliul de

economice, sociale, juridice — 1 post administratie- studii economice — 1 post (auditor) ‘
1 A5 Me. 969 . B3 NR 966 1
42,33 42,67 i
Membru independent Membru neindependent |

2. | Ao ne. At0 ' | .
41,29

, | Membru independentl
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9. Profilele candidatilor recomandati

Candidat
a) Rezumat Profil

Competente specifice intreprinderii publice
Cancidata a dat dovada de cunoasterea specificului intreprinderii publice, si din perspectiva experientei
profesionale a mandatului anterior, ceea ce poate fi un plus pentru conducerea eficienta a Societatii.

a dal dovada de cunostinle privind infrastructura si modul de operare al companiei in domeniul
sau de activitale si in piata. Doverile experientei manageriale prezentate corespund la nivel avansat

cerintelor postului pentru care se efeclueaza selectia; a demonstral posesia, la nivel avansat, a unor

cunoslinte necesare administrarii unci societat.

Competente profesionale de importanta strategica

Din experienta profesionala a au reiesit competente de planificare strategica ale unei
companii la nivel avansat si competente privind managementul financiar, similar. Din experienta sa de
administrare, pe de o parte, coordonare si control pe de alta parte, consideram ca are nivelul profesional
cerut de profilul postului,

In timpul interviului, candidatul a adus exemple concrele cu privire la experienta sa anterioara in
monilorizarea performantei societalii. Urmare a experientei profesionale, cunoaste modul de
lueru in demeniul Apei Tarnavei Mari, precum si principii si moduri de monitorizare a performantei. Pentru
aspectele ce tin de identificare si gestionarca riscurilor spccifice managementului intreprinderilor publice

candidatul a reusit sa le expuna la un nivel conform cerintelor.

Cunostinte de guvernanta corporativa
Pe timpul interviului a dovedit un nivel avansat de cunoaste a principiilor si bunelor practici de guvernanta

corporativa aplicata pentru societale, din perspectiva raportarilor financiare of QUG 109/2011

Trasaturi sociale si personale

A demonstrat o capacitate superiara de comunicare in situatii dificile de negociere.

b) Evaluarea profilului

Punetajul acordat in urma evaluarii ,Declaratiei de Intentie” a fost adaugat punclajului obtinut in urma
evaluarii candidalilor prin interviu.

Concluzionam ca profilul compelentelor analizale anterior corespunde cerintelor formulate de autoritatea
tutelara pentru ocuparea posturilor de membru al Consiliului de Administralie al Socielatii; competentele

demonstrate prezic o buna performanta in postul de administrator al socictatii.
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Candidat

a) Rezumat Profil

Competente specifice intreprinderii publice

Dovezile experientei manageriale prezentate de candidat corespund la nivel avansat cerintelor postului
pentru care se efeclueaza selectia’ a demonstrat pesesia, la nivel avansat, a unor cunostinte necesare

administrarii unei societati. Candidatul a dal dovada de cunoasterea specificului intreprinderii publice.

Competente profesionale de importanta strategica
Din experienta profesionala a - au reiesit competente de planificare strategica ale unci
companii la nivel avansat si competente privind managementul financiar, similar. Din experienta sa de

administrare, pe de o parle, coordonare si control pe de alta parte, consideram ca are nivelul profesional

cerut de profilul acestui post.

In timpul interviului, candidatul a adus exemple concrete cu privire la experienta sa antericara in
comunicare institutionala i interpersonala. Urmare a experientei profesionale, cunoaste modul

de lucru in domeniul societatii, precum si principii si meduri de monitorizare a performantei.

Cunostinte de guvernanta corporativa
Pe timpul interviului a dovedit un nivel avansat de cunoastere a principiilor si bunelor practici de

guvernanta corporativa aplicata pentru socictate.

Trasaturi sociale si personale

A demonsirat o capacitate superiara de comunicare in situatii dificile de negociere in situatii de conflict.

b} Evaluarea profilului

Punctajul acordat in urma evaluarii ,Declaratiei de Intentie” a fost adaugal punclajului obtinut in urma
evaluarii candidatilor prin interviu.

Concluzionam ca profilul competentelor analizate anterior corespunde cerintelor formulale de autoritalea
tutelara pentru ocuparea posturilor de membru al Consiliului de Administratie al Societatii; competentele

demonstrate prezic o buna performanta in postul de administrator al societalii.

Candidat .

a) Rezumat Profil

Competente specifice intreprinderii publice
Experienta in managementul entitatilor publice si private demonstrata in timpul interviului corespunde
cerintelor postului de administrator al societatii Apa Tarnavei Mari. A dovedit un nivel avansat de

cunostinte necesare administrarii institutiilor unde actionariatul este public.
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Competente profesionale de importanta strategica
Din experienta profesionala de director economic a . au reiesit competente de analiza
economica ale unei companii din domeniul serviciilor publice de apa si canal sunt la un nivel avansat. Din

experienta sa de conducere consideram ca are nivelul profesional cerul de matrice si profil pentru acest
posl.

In timpul interviului, candidalul a adus exemple concrete cu privire la experienta sa anlericara in
fundamentarea tarifara. Urmarc a experiente profesionale, - . cunoaste principii si moduri de
monilorizare a performantei. Pentru aspectele ce lin de identificare si gesticharea riscurilor specifice

managementulul intreprinderilor publice candidatul a reusit sa le expuna la un nivel conform cerintelor.

Cunostinte de guvernanta corporativa

Cunostintele de guvernanta corporaliva a instilutiilor publice sunt la nivelul avansal impusa de auloritatea
lutelara.

Trasaturi sociale si personale
Experienta profesionala acumulata in diferite medii a favorizat dezvollarea unor compelente de

comunicare si negociere de nivel mediu.

_b) Evaluarea profilului

Punctajul acordat in urma evaluarii ,Declaratiei de Intentie” a fost adaugat punctajului obtinut in urma
evaluarii candidatilor prin interviu.

Concluzionam ca profilul competentelor analizatle anterior corespunde cerinlelor formulate de autoritatea
tutelara pentru ocuparea posturilor de membru al Consiliului de Administratie al societatii, competentele

demonstrale prezic o buna performanta in postul de administrator al socictatii.
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10. Concluzii

Prezentul raport cuprinde descriere sucecinta a etapelor de selectic parcurse (anuntul de recrutare,

analiza CV-urilor, interviurile etc.)

Ny

Candidaturi Candidaturi Candidati | candidati
depuse evaluate evaluati propusi in lista

R e scurta

| 45 WR.65 45 M 260 | As.veles | SNl lgy
43 .M 289 | js.ye. 269 _ A5 . NL..269 As.ve 283
n.we 270 | lNE ds.we.2%0 | ss ye %o,

Criterii de Selectie:

o Criteriile principale utilizate pentru evaluarea candidatilor (experienta, calificari,
competente tehnice si de management, aptitudini interpersonale etc.). — conform
matricei aprobate

Profilul Candidatului Ideal:

v Caracteristicile cheie ale candidatului ideal, asa cum au fost identificate in timpul
procesului de selectie — detaliere in raportul privind numirile finale

o Competentele si experientele considerate esentiale pentru pozitia de administrator.

Evaluarea Candidatilor Finalisti:

o O scurta prezentare a fiecarui candidat finalist, evidentiind punctele forte conform
profilului candidatului si profilului consiliului.

o Compararea candidatilor pe baza criterilor de selectie stabilite si elahorarea
clasamentului final.

Recomandari:

o Candidatul recomandat pentru pozitia de administrator, impreuna cu justificarea
deciziel.
Orice recomandari suplimenlare pentru dezvoltarea sau integrarea  nouluj
administrator in organizatie, conform principiilor legale aplicabile.

Consideratii Suplimentare:

o Observatii legate de diversitalea candidatilor si de oportunilatile viitoare de
imbunatatire a procesului de selectie sunt respectate.

Aceste puncle ar trebui sa ofere o imagine clara si concisa a procesului de selectie si a deciziei
finale, oferind in acelasi timp recomandari valoroase pentru implementarea si dezvoltarea continua
a noului administrator in cadrul organizatiei.
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ANEXA 1 - CENTRALIZARE REZULTATE/LISTA SCURTA — LA RAPORTUL PRIVIND NUMIRILE

FINALE PENTRU DOUA POSTURI DE ADMINISTRATOR LA SOCIETATEA APA TARNAVE]
MARI SA

Rezultatele obtinute de catre candidali sunt centralizate, pentru doua posturi de administrator, in

ordine descrescatoare a punctajelor obtinute in urma interviului $i a declaratiei de intentie depuse Si

sustinute de cétre candidati, in conformitate cu art.2, alin. (20), din OUG 109/2011 cu modificirile si
completarile ulterioare:

ART.2, alin. 20.lista scurts - cuprinde cel putin 2 si cel mult 5 candidatli pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, elaborata de comisia de selectie $i nominalizare, precum si
punctajul obtinut de fiecare candidat in urma aplicarii criteriilor de selectie;

Art. 29, alin. (1)Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de adunarea generald a
aclionarifor, la propunerea comisiei de selectic si nominalizare prevézule la art. ? pct. 27, care
fnainteaza autoritatii publice tutelare, in vederea formularii de propuneri pentru desemnarea in
adunarea generald a actionarilor, o listd scurts pentru fiecare post de administrator al intreprinderir
publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anun{, in ordinea clasamentului
candidatilor pentru postul respectiv. Desemnarea membrilor consiliului de administratie se
realizeaza de catre adunarea generald a aclionarilor din lista scurld a candidatilor elaboratd de
comisia de selectie si nominalizare. In cazul in care lista scurts conline un singur candidat, acesta
va fi propus pentru postul respectiv. Atunci cand exists mai mulli candidali inclusi in lista scurtd,
numirea pe post se va face in ordinea clasamentului

Nr. | Post administrator ~ studii stiinfelor ingineresti, | Post administrator Membru Consiliul de
economice, sociale, juridice — 1 post administratie— studii economice - 1 post (auditor)
|| B3 NE 289 /99.05. 2025 |1 A5-NE 266 /of 05. 2058
| 42,33 42,67
| Membru independent Membru neindependent
2.| AS.Me. 230 /13.05. 2 025
41,29
Membru independent

COMISIA DE SELECTIE S| NOMINALIZARE :

Presedinte :
Membru : ' o Laf

Expert independent :

Semmat Hinitg] do

— 3 Data: 2(:)?-5.06.13
C = % 114447 +03'00
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